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Wstep

Uchwata Nr XLIV/349/22 Rady Miejskiej Olesnica z dnia 25 marca 2022r. - Akt
0 utworzeniu samorzadowej instytucji kultury - Miejsko Gminnego Centrum Kultury
w Olesnicy oraz Statut Miejsko - Gminnego Centrum Kultury w Olesnicy okreslajg cel
i zakres dziatalno$ci tej instytucji, czyli ,, (...) prowadzenie wielokierunkowej dziatalnosci
kulturalnej, oSwiatowej i rekreacyjno - sportowej, rozwijajacej potrzeby mieszkaficéw oraz
upowszechnianie i promocja kultury, a takze realizacja zadan z zakresu rekreacji, sportu



i turystyki”. Miejsko - Gminne Centrum Kultury w Olesnicy jest nowa jednostka
organizacyjnga gminy Olesnica, ktéra nalezy stworzy¢ od podstaw zgodnie z odpowiednimi
przepisami i potrzebami rodzimej ludnoéci.

MISJA
WSPOLNOTA W KULTURZE i OTWARTOSC

Kultura nie istnieje bez twércow, ale i odbiorcéw, jest wytworem na wskro$ ludzkim,
podlega zmianom, uzupeinieniom, prawom czasu. Odbiorca moze zostaé twoérca
i odwrotnie. To nieograniczona kreatywnos¢, ciekawo$¢ $wiata determinuje sposéb bycia
w kulturze. Kultura laczy wspélnote bez wzgledu na status materialny, wiek czy
pochodzenie i jest to w mojej ocenie nadrzedna misja dziatalnoéci kulturalnej. Wspélne
zainteresowania i wartosci, wspdlna historia, korzenie, sprzyjaja rodzimej twérczosci
- aktywnego bycia w kulturze, a takze identyfikuja cztowieka z konkretnym miejscem,
spotecznoscia. Nic bardziej nie integruje niz wspélny $piew, taniec, zabawy, muzykowanie,
wspolne dziatanie.

Otwarto$¢ jako misja ma tu wiele znaczen: to wieczny gtéd nowych wrazen,
poszukiwanie nowych wyzwan w kulturze, tolerancja dla odmiennych estetyk, uczenie
szczegblnej wrazliwosci nie tylko na sztuke, ale i na drugiego cztowieka. Otwartoéé¢ to
przede wszystkim ,wyjscie do ludzi’, préba =zarazenia ich swojg energia

i pasja.
WIZJA
KULTURA DLA CIEBIE

Kazde dzialanie ma swoj sens wtedy, kiedy mysli sie o ludziach, ich potrzebach, mocnych
i stabych stronach, i kiedy proponuje sie im oferte zgodng z zapotrzebowaniem,
z uwzglednianiem odmiennych upodoban i indywidualno$ci. W zwiazku z powyzszym
Centrum Kultury powinno prowadzi¢ wszechstronng dziatalnosé, by¢ instytucja otwartg dla
wszystkich, kreatorem i inicjatorem kulturowych zmian. Miejscem, gdzie kazdy znajdzie co$
dla siebie, poczawszy od tarica po kursy rekodzieta artystycznego. Znajdzie sie tu miejsce
dla kultury wysokiej, ale i pop kultury, rozrywki, rekreacji, turystyki czy zaje¢ sportowych.
To tutaj bedzie mozliwe odkrywanie i szlifowanie talentéw, wspélne spedzanie czasu,
zabawy. Tworcy dziatajgcy na terenie Gminy powinni znalezé w Centrum Kultury partnera
do wspdlnych dziatan. Dziatania podejmowane przez Centrum beda mialy charakter
aktywizacyjny, prospoteczny i integrujacy - stad duza role beds odgrywali animatorzy
kultury. Centrum Kultury powinno adresowac¢ swoja oferte do réznych grup zawodowych
i wiekowych.

CELE

Celem bedzie stworzenie silnego miejsko - gminnego i ponadlokalnego osrodka
edukacji kulturalnej, promujgcego szeroko rozumiang tworczosé, ktérego dziatalnosé
bedzie oparta na kapitale spotecznym, kompetencji, wiarygodnosci, neutralnosci



Swiatopogladowej. Profil funkcjonowania placéwki powinien by¢ zgodny z rzeczywistymi
potrzebami i oczekiwaniami mieszkancéw, a ich realizacja powinna odbywa¢ sie wedtug
spéjnego, ale i elastycznego programu oraz winna by¢ oparta na dobrej jakosciowo ofercie.
Ambicjg Centrum bedzie wplywanie na pozytywny rozwéj osobisty mieszkaricéw, na
tworzenie spdjnosci spotecznej, ksztaltowanie i wzmacnianie lokalnej tozsamosci.

Cel strategiczny 1
Bawic¢, uczy¢, udostepnia¢, uwrazliwiaé - stworzenie atrakcyjnej oferty kulturalnej

Cel operacyjny 1

Tworzenie spojnej koncepcji programowej i oferty Centrum Kultury.
Cel operacyjny 2

Konsekwentna realizacja Programu.

Cel operacyjny 3

Wspétdziatanie na rzecz kultury i sportu.

Cel operacyjny 4
Tworzenie warunkéw do wypoczynku, turystyki, rekreacji i rozrywki.

Cel strategiczny 2
MGCK - krok w nowoczesno$¢

Cel operacyjny 1
Sprawna organizacja pracy - ustalenie merytorycznego planu dziatania i harmonogramu,
administrowanie Centrum Kultury, jego mieniem oraz udostepnianie bazy kulturalne;j.

Cel operacyjny 2

Promowanie gminy. Dziatalno$¢ promocyjno - marketingowa.

Cel strategiczny 3
Kreatywni i kompetentni - kadra tworzaca zesp6t Centrum Kultury

Cel operacyjny 1
Stworzenie schematu organizacyjnego, zatrudnienie kompetentnej i wykwalifikowanej

kadry administracyjnej oraz instruktorskiej zgodnie z zapotrzebowaniem Centrum Kultury
- integracja zespotu.

Cel operacyjny 2

Wprowadzenie czytelnego systemu motywacyjnego oraz obiektywnego systemu oceny
pracowniczej. Podnoszenie kwalifikacji przez czlonkéw zespotu,

Cel strategiczny 4
O finansach - dochody wiasne Centrum Kultury

Cel operacyjny 1

Stworzenie racjonalnego, czytelnego i transparentnego planu finansowego.
Cel operacyjny 2

Poszukiwanie pozabudzetowych Zrédet finansowania Centrum Kultury.




IIT Koncepcja programowa Centrum Kultury

Dziatania realizujace cele strategiczne i operacyjne

Koncepcja programowa zaktada stworzenie od podstaw Centrum Kultury z atrakcyjng
ofertg kulturalng dla mieszkaricéw. Zadania i dziatania planowane do realizacji:

1.

w

9.

10.

11

organizacja imprez kulturalnych np.: Dni Olesnicy, dozynek, koncertéw, spektakli,
wystaw, odczytéw, konferencji, zebran, spotkan dyskusyjnych; zabaw tanecznych,
festynow, loterii, aukcji, prezentacji dorobku artystycznego Centrum Kultury,
przegladow artystycznych, wyjazdéw do teatru, filharmonii, konkurséw
popularyzujacych amatorsks twérczo$¢ i kreatywno$é itp.,

organizacja cyklicznych spotkan np. spaceréw, wieczorkéw o tematyce muzycznej,
poetyckiej, wokalnej, ludowej, tanecznej itp. zarébwno w plenerze, jak i samym
Centrum Kultury,

prowadzenie edukacji kulturalnej,

organizacja szkolen i warsztatéw dla instruktoréw zespoléw amatorskiego ruchu
artystycznego,

organizacja rozmaitych szkolenn i warsztatbw miedzy innymi ceramiczno -
plastycznych i zabawkarskich, fotograficznych, komputerowych, edukacji dla
bezpieczeristwa oraz z tworzenia animacji poklatkowej z uwzglednieniem réznych
kategorii wiekowych,

prowadzenie zespolow amatorskiego ruchu artystycznego, sekcji i kot
zainteresowan, w tym miedzy innymi zaje¢ tanecznych, muzyczno - rytmicznych,
wokalnych (np. chéru), instrumentalnych, plastycznych (w tym kursu rysunku
i malarstwa,), teatralnych, jezykowych z uwzglednieniem réznych kategorii
wiekowych,

prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej, wspétpracy i wymiany kulturalnej,
prowadzenie dziatalnoSci kulturalnej w $wietlicach wiejskich, animacja na placach
zabaw,

$ciezka nowych mediéw

organizacja imprez, rajdéw pieszych i rowerowych, wycieczek, gier terenowych
majacych na celu poznanie regionu,

cykliczna organizacja kina plenerowego.

Z uwagi na to, ze Centrum bedzie tworzone od podstaw, nalezy ustali¢ merytoryczny plan
dziatania, zaktadajgcy terminy wprowadzania kolejnych etapéw pracy nad tworzeniem
instytucji kultury. Wszystkie z planowanych zadan bedg podlegaty okresowej weryfikacji
pod wzgledem ich zasadnosci i celowosci, a profil dziatalnoéci Centrum bedzie rozszerzany
0 nowe pozycje zgodnie z zainteresowaniami i potrzebami mieszkancéw.

Partnerstwo w kulturze - wspolpraca z organizacjami nie tylko pozarzadowymi

Instytucja kultury to nie samotna wyspa, to twér mocno osadzony w strukturach
samorzadu, nie zaistnieje bez odbiorcéw, potrzebuje partnera do wspélnej realizacji dziatan
zmierzajacych do rozwoju i poprawy jakosci Zycia mieszkancéw. Okre$lenie jasnych zasad,



zakresu i form wspétpracy zapewni réwne traktowanie twércéw, organizatoréw kultury,
przedstawicieli organizacji pozarzadowych, oséb fizycznych zaangazowanych w kulture,
czy grup nieformalnych bez wzgledu na forme prawna, uwzgledniajac jednak ich
zroznicowane mozliwosci. Kultura powinna byé dostepna dla réznych grup spotecznych,
a partnerstwo w kulturze odgrywa kluczowa role.

W zwigzku z powyzszym:

1. zakres i formy wspélpracy w zaleznosci od tego czy partnerzy sa
wspotorganizatorami przedsiewzigcia, czy udostepniane sa zasoby do realizacji
przedsigwzigcia, czy tylko zakupowane s3 ustugi Centrum Kultury powinien by¢
oparty o rzetelne, jasne, przejrzyste kryteria i zasady,

2. wazne bedzie nawigzanie kontaktu z jednostkami organizacyjnymi samorzadu
Olesnicy tj.: szkota podstawows, przedszkolem, a takze oSciennymi instytucjami
kultury,

3. nalezy umozliwi¢ aktywnos¢ kulturalng organizacjom pozarzadowym, osobom
fizycznymi, grupom nieformalnym - seniorom i kotom gospodyn wiejskich,
lokalnym i ponadlokalnym twércom, artystom, literatom, klubom sportowym,
stowarzyszeniom kulturalno - turystycznym, fundacjom, w zwigzku tym nalezy
stworzy¢ baze¢ kontaktéw z rodzimymi artystami, lokalnymi dziataczami
zwigzanymi z kulturg i sztuka oraz z osobami dzialajgcymi na rzecz edukacji
kulturalnej,

4. Centrum moze prowadzi¢ dziatalno$¢ impresaryjna.

»Niech nas zobacza, niech o nas uslysza..” - dzialalno$é promocyjno
- marketingowa

Kultura bez odbiorcy nie istnieje - im bardzie intensywne i celowe s3 dziatania Centrum
Kultury, tym wigksza jest liczba odbiorcéw i uczestnikéw. Trzeba zaistnieé¢ i w érodowisku
lokalnym, ale w miare mozliwosci oraz rozwoju instytucji i na zewnatrz. Budowanie
pozytywnego wizerunku i zaufania, zabieganie o rozgtos to by¢ albo nie by¢ dla doméw
kultury. Zanim to jednak sie stanie, konieczna jest uwazna analiza $rodowiska, poznanie
potrzeb i zainteresowan mieszkaficow i stworzenie planu marketingowego - oferty
dostosowanej do konkretnych grup docelowych.

Stuzy temu promocja w srodowisku lokalnym i ponadlokalnym:

L informowanie o biezacej dzialalnosci Centrum Kultury - organizacja strony
internetowej, opracowanie logo Centrum Kultury, wykorzystanie kanatu you tube,
facebooka, instagramu i innych social mediéw,
wypracowanie standardow wspétpracy z mediami regionalnymi i ogélnopolskimi,
prowadzenie Punktu Informacji Turystycznej,
organizacja imprez, uroczystosci, wydarzen, zwlaszcza tych cyklicznych,
organizacja konkurséw, festiwali, turniei, itp.,
wyjazdy rodzimych twércéw amatoréw na réinego rodzaju konkursy
i festiwale, branie udziaty w zawodach, turniejach itp.,

7. stworzenie rodzimego produktu kulturalnego,

Sk wN



8. dystrybucja materialéw promocyjnych, udziat w targach, wystawach i innych
imprezach promujacych gmine.

IV. Koncepcja organizacyjna Centrum Kultury

Struktura organizacyjna powinna zostaé opracowana na podstawie Statutu Centrum
Kultury, Kodeksu pracy, zgodnie z ustawa z dnia ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991r.
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej. W oparciu o te dokumenty,
we wspotpracy z Burmistrzem Miasta i Gminy Olesnica i samorzadowcami powstanie
jednolity Regulamin Organizacyjny, zawierajacy opis struktury Centrum Kultury,
okreslajacy podziat zadan i zakres czynnosci na kazdym stanowisku, oraz podstawowe
zasady, normy i wzorce wspéldziatania zgodne z misja, wizjg i Programem instytucji
kultury. Okre$lenie sposobu dziatania Centrum Kultury powinno dokonaé sie rowniez
w oparciu o analize bazy lokalowej i zasobéw Centrum, w tym swietlic wiejskich
i placow zabaw. Doposazenie Centrum Kultury zgodnie z okreslonym zapotrzebowaniem
bedzie odbywato si¢ w miare dostepnosci $rodkéw finansowych (budzet Centrum, $rodki
pozabudzetowe). Zatrudniony zespét, kadra instruktorsko - animacyjna, administracyjna,
obstuga techniczna bedzie dziatata w oparciu o Regulamin Pracy Centrum. Spéjny i czytelny
sposob oceny pracownika, warunki do rozwoju zawodowego, zadaniowy podziat prac
sprzyja motywacji, rozwojowi kompetencji, zaangazowania i kreatywnosci pracownikow.,

Centrum bedzie tez $wiadczy¢ ustugi, np. wynajmu sal, itp., koniecznym bedzie
stworzenie regulaminu korzystania z ustug Centrum Kultury.

Koncepcja finansowa Centrum Kultury

Podstawg gospodarki finansowej bedzie roczny plan dziatalnoéci Centrum Kultury
zawierajacy: plan ustug, plan przychodéw i rozchodéw, plan remontéw i inwestycji. Plan
finansowy opracowywany bedzie w oparciu o dotacje podmiotowy, dotacje celowe
inwestycyjne i przychody z tytutu najmu sktadnikéw majatkowych. Gospodarka budzetowa
powinna by¢ racjonalna, z utrzymaniem dyscypliny finansowej, planowania budzetowego
(spojne i perspektywiczne konstruowanie budzetu, klarowne, realne plany i kosztorysy
imprez oraz ich ewaluacja), planowania wydatkéw, a w nastepstwie kontroli
i monitorowania realizacji budzetu.

Waznym elementem pracy Centrum Kultury bedzie pozyskiwanie érodkéw poza
dotacja gtéwng Organizatora instytucji. Prowadzenie statego monitoringu dostepnoéci,
wnioskowanie o $rodki unijne, zabieganie o mecenat panistwowy, prywatny, sponsoréw czy
wprowadzenie nowych oraz rozwdj istniejacych ustug i produktéw Centrum Kultury moze
stanowic znaczgce uzupetnienie przychodéw wiasnych instytucji.

W PERSPEKTYWIE
Realizacja konsekwentnie, z pasja i petnym zaangazowaniem powyzszych zatozen daje

szansg na stworzenie instytucji kultury o duzym spotecznym znaczeniu, wszechstronnej,
wychodzacej naprzeciw mieszkaricom, otwartej na cztowieka. Kulture tworzg ludzie dla

ludzi. W takim dziataniu upatruje cel i sens takiej dziatalnogci.
it



